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Совместно с Центром интерактивного бизнес-обучения 
и Ассоциации бизнес-тренеров проводится
  30 июля  2015 г.
очный тренинг по теме:
« ПЛАНИРОВАНИЕ И ЭФФЕКТИВНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ »
Выживает не сильнейший, а тот, кто лучше 
прочих приспосабливается к изменяющейся среде 
Чарльз Дарвин

      С каждым днём возрастают требования к качеству и эффективности управленческой деятельности. Сегодня мы сталкиваемся с проблемой, когда управленцы, имеющие прекрасное академическое образование, испытывают дефицит практических навыков.
Тренинг по планированию и организации управленческой деятельности, поможет структурировать и дополнить знания, а также с помощью решения кейсов и упражнений отработать навыки, необходимые каждому руководителю, по самоорганизации и совершенствованию бизнес-процессов предприятия.
Цель тренинга: структурировать и усовершенствовать управленческие навыки.

Задачи:

· структурировать знания об управленческой деятельности, как системе функций управления.
· освоить и улучшить эффективные навыки самоорганизации: управления своим временем, расстановки приоритетов, распределение нагрузки, самомотивации.
· сформировать и усовершенствовать навыки планирования и организации деятельности, грамотного управления ресурсами, распределения заданий и координации работ.
· развить и отработать с помощью практических заданий, имеющиеся навыки выстраивания оптимальных бизнес процессов для повышения результативности деятельности предприятия.
В результате участники:

· будут детально понимать суть и содержание функций управления, их системность, цикличность и непрерывность.
· оценят собственные управленческие навыки и ресурсы, найдут «свои» зоны роста и саморазвития.
· отработают навыки анализа критериев эффективности управленческой деятельности.
· сформируют представление о практических средствах развития и совершенствования бизнес процессов.
· найдут способы повышения эффективности и результативности деятельности своих предприятий.
Программа тренинга:

1. Управленческая деятельность как система функций управления.
Первый успешный русский менеджер Иван Калита. Техники менеджмента обзорно. Функции управления. Роль и значение функций управления от А. Фаойля и Ф. Тейлора до С. Кови. Системность, цикличность и непрерывность функций управления. Как обеспечить системность. Кейс «Превосходство системы General Electric». Образ идеального менеджера. В чем проявляется личная эффективность менеджера и чем ее измерить? Основные препятствия и ограничения личной эффективности: внутренние ограничения или внешние препятствия?
         2. Самоорганизация: целеполагание, тайм менеджмент, самомотивация.
Как побеждал Суворов. Что такое цель. Формирование цели. Выделение препятствий к достижению цели. Личный SWOT-анализ. Дорожная карта личной эффективности менеджера. Важное и срочное. Распределение времени по Эйзенхауэру и Стивену Кови. Метод распределения дел по Бенджамину Франклину. Расстановка приоритетов. Распределение времени между различными делами. Cписок дел, распределение. Расстановка приоритетов. «Поглотители» времени. Отслеживание нерационального использования времени. Распределение нагрузки. Отдых и самомотивация. Правила эффективного отдыха. 
        3. Управление исполнением. Планирование, постановка задач, контроль результатов.
Ресурсы руководителя. Как эффективно использовать организационные и технические ресурсы. Как планировал работу компании «Форд» Ли Якока. Составление планов для подчиненных. Планирование длительных и сложных дел. SMART-планирование, Питер Друкер. Система «Документооборот» -разработка критериев оценки состояния процесса и принятия корректирующих и упреждающих действий. 
       4. Управление эффективностью. 
Выстраивание оптимальных бизнес-процессов. Стандартизация бизнес-процессов - путь к совершенству компании. Рекомендации от Массаки Имаи. Кейсы «Tesco», «DeWalt»
       5. Ответы на вопросы слушателей.
Ведущая тренинга: 
        Виктория Ламанова - бизнес-тренер в сфере деловой коммуникации, профессионального и личностного развития. Консультант по управлению бизнес-процесами в розничной торговле. Опыт успешной управленческой работы в розничных сетях более 27 лет в должности директора магазина, территориального менеджера, куратора розничной сети.
Время проведения тренинга: 30 июля с 10-00 до 18-00 по моск. времени

Место проведения: г. Москва, Чистопрудный бульвар, 5/10, стр.1, 4 этаж, офис 407.

Участники вебинара получают именной сертификат установленного образца Международного института менеджмента ТПП РФ о повышении квалификации.
(лицензия на образовательную деятельность №032204 от 28 июня 2012 г.)

Стоимость участия в тренинге:
1. Для участия специалистов из коммерческих организаций - 4500 руб.,
2. Для участия специалистов из организаций-членов палат и государственных организаций - 4000 руб.,
3. Для участия 2-х и более специалистов одной организации - 3500 руб.

Регистрация заканчивается 29 июля 2015 г.

Обращаем Ваше внимание, количество участников тренинга ограничено!
  
Телефон для справок: (4012) 590-673 (Анкудинова Людмила Дмитриевна)

 E-mail: ipt@kaliningrad-cci.ru
Зарегистрированному участнику по электронной почте будет выслан счет на безналичную оплату.
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