	[image: image1.jpg]



	[image: image2.png]



	[image: image3.jpg]MEXIYHAPOJIAHBIN HHCTUTYT

MEHEJXMEHTA

JJIsI OBPBETUHEHHUHN ITPEAIIPHUHUMATEJIEA
Autonomous Nonprofit Organization «International Institute
of Management for Business Associations»

Poccuiickas ®enepauus 109012, Mocksa, yi. MnbuHka, 6/1 crp.1.
Ten. 495-620-02-09; dakc: 495-620-03-18; e-mail:mimop@tpprf.ru






	Институт предпринимательства и торговли

Калининградской торгово-промышленной палаты
	Калининградская 
торгово-промышленная 
палата
	Международный институт менеджмента для объединений предпринимателей Торгово-промышленной палаты Российской Федерации



Совместно с Центром интерактивного бизнес-обучения 
и Ассоциации бизнес-тренеров проводится
  27 июля  2015 г.
очный тренинг по теме:
«КОМАНДНАЯ РАБОТА ПРОЕКТНЫХ ГРУПП»
           Командная работа, командообразование, сплоченность коллектива - в последнее время эти термины приобрели особую популярность и стали по сути самоценными для многих организаций. В то время как далеко не всегда требуется добиваться от коллектива максимальной сплоченности и готовности работать вместе бок обок долгие года. Так, например, свою специфику, имеют проектные команды, собранные специально под задачи конкретного конечного по срокам проекта. По завершении работы от участников требуется навык своевременного выхода, эмоциональной сепарации от команды, в противном случае дальнейшее включение работника в новый коллектив может вызвать затруднение. Данный тренинг посвящен разбору принципов построения именно проектных групп, как одной из наиболее актуальных областей управления персоналом.

Цель тренинга: повышение эффективности команды через оптимизацию внутрикомандной коммуникации

 Задачи:

· Познакомиться с социально психологическими механизмами группового взаимодействия.

· Рассмотреть стадии формирования команд.

· Проанализировать роль прошлого опыта в формировании проектных команд.

· Рассмотреть влияние управления на формирование эффективности.

· Познакомиться с навыками преодоления барьеров во внутрикомандном взаимодействии.

 В результате участники:

· Будут знать этапы формирования команды.

· Познакомятся с понятиями групповой идентичности.

· Познакомятся с психологическими особенностями командной работы.

· Получат понимание влияния опыта на включенность в командную работу.

· Сформируют умение анализа командного взаимодействия.

· Будут знать сильные и слабые стороны рабочих команд.

· Освоят основные принципы формирования эффективных команд.

Программа тренинга:
1. Жизненный цикл рабочей команды. Фазы жизненного цикла команды и задачи каждой фазы. Групповая динамика и ее значение для рабочей команды. Роль индивида в процессе формирования команды.
2. Барьеры в общении внутри рабочей команды. Конфликты интересов. Противостояние индивидуализм - коллективизм. Страхи оценки. Смешанные команды и профессиональные языки.
3. Роль ценностей, социальных установок и стереотипов в рабочих командах. Проблемы рассогласований ценностей. Огрубление мышления. Прямой перенос предшествующего опыта из команды в команду.
4. Формирование групповой идентичности. Включенность и идентичность. Групповое Я. Сплоченность и псевдосплоченность в командной работе. Механизм ролевого поведения в командной работе. Завершение проекта и распад команды. Способность включаться и выходить из командной работы.
5. Ответы на вопросы слушателей.

Ведущий тренинга:
           Михаил Балакин - бизнес-тренер, организационный консультант, психолог, преподаватель психологии РГГУ. Ведет тренинги и индивидуальное консультирование с 2001 года. Эксперт в области стратегического и бизнес-планирования, корпоративной культуры, нематериальной мотивации и психологической безопасности сотрудников, имеет уникальный опыт в сфере экспертиз корпоративной культуры. Имеет ряд собственных авторских тренингов. Большой опыт в проведении проектов по описанию бизнес-процессов, разработке систем KPI, обучения персонала, проведения открытых и корпоративных тренингов.

Время проведения тренинга: 27 июля с 10-00 до 18-00 по моск. времени

Место проведения: г. Москва, Чистопрудный бульвар, 5/10, стр.1, 4 этаж, офис 407.

Участники вебинара получают именной сертификат установленного образца Международного института менеджмента ТПП РФ о повышении квалификации.
(лицензия на образовательную деятельность №032204 от 28 июня 2012 г.)

Стоимость участия в тренинге:
1. Для участия специалистов из коммерческих организаций - 4500 руб.,
2. Для участия специалистов из организаций-членов палат и государственных организаций - 4000 руб.,
3. Для участия 2-х и более специалистов одной организации - 3500 руб.

Регистрация заканчивается 24 июля 2015 г.

Обращаем Ваше внимание, количество участников тренинга ограничено!
  
Телефон для справок: (4012) 590-673 (Анкудинова Людмила Дмитриевна)

 E-mail: ipt@kaliningrad-cci.ru
Зарегистрированному участнику по электронной почте будет выслан счет на безналичную оплату.
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